
Инстр Краткая инструкция по работе с моделью

https://blog.eldorado.ru/publications/vse-khody-zapisany-5-sposobov-sdelat-zapis-video-s-ekrana-kompyutera-33941Нажмите клавиши Windows + Alt + R для начала записи. Когда нужно остановить запись, нажмите еще раз это же сочетание клавиш или кликните мышкой 

на значок индикатора в углу экрана. В этот момент запись будет окончена — и откроется предпросмотр видео. Если окно предварительного просмотра по 

каким-то причинам не открылось, то можно воспользоваться сочетанием клавиш Windows + G — запустится инструмент Xbox Game, где можно управлять 

настройками и работать с уже созданным видео.

Вкладка ВФ_04а и ВФ_04б

Анализ безубыточности отдельного продукта и компании в целом
Перед началом анализа необходимо ознакомиться с базовыми принципами и структурой построения вкладки анализа безубыточности.

Вся вкладка разделена на две части: левая (колонки "A" - "N") с основными данными и правая (колонки "O" - "AT") со вспомогательными 

данными и основными органами, позволяющими достичь точку безубыточности.

Вверху вкладки имеется сводная таблица безубыточности компании в целом. А начиная с 14-й строки представлена информация по 

каждому продукту, объединённая сплошной жирной линией

Каждый продукт разделен на два блока "Было до оптимизации" и "Стало после оптимизации".

Для оптимальной работы необходимо пояснить какие типы затрат используются в модели, а именно:

  Прямые напрямую взаимосвязаны с выручкой

  Косвенные оказывают опосредованное влияние и учитываются способом распределения:

     пропорциональный

     равномерный
Прямые затраты в свою очередь делятся на две группы

   1. Прямые инвестиционные

      1.1. Департамент технологий (разработка и доработка продукта)

   2. Прямые операционные

      2.1. Департамент по продуктам

      2.2. Проектный офис

      2.3. Медицинский персонал

      2.4. ДРиП

      2.5. Партнёрские

      2.6. Закупки

      2.7. Комиссия Банку

      2.8. Затраты на использование внешних алгоритмов ИИ

Меню
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Косвенные затраты состоят из следующих статей расходов:

   1. Аппарат Управления

   2. Департамент технологий

   3. Финансово-административный департамент

   4. Департамент маркетинга

   5. Департамент по персоналу

   6. Департамент ИБ

   7. Кибербезопасность

   8. IT-расходы

   9. Операционные и прочие накладные расходы

Перед анализом обязательно установить "2030" в ячейке "F2" вкладки "UNITанализ" и "Солнечный вариант!!!" во вкладке "Общ" !!!

Структура блока по каждому продукту следующая:

Ключевые ячейки для анализа отмечены красными кружками, а для управления жёлтым цветом.

Перед началом анализа необходимо учитывать следующее. Речь идёт о безубыточности тарифа на продукт и ни коим образом не 

сравнивается с возможностью заказчика и ценами конкурентов. Для оценки эффективности поставку ИИ необходимо рассматривать в 

совокупности с "Сопровождением ИИ"

Собственно анализ состоит из следующих шагов:

1 Проверяем тип безубыточности продукта. Кружок №9 вверху каждого блока. Всего существует три категории:

   - Абсолютно убыточный продукт. Если прямые затраты выше выручки. (АбсУбыт - красный).

   - Условно убыточный продукт. Если прямые затраты ниже выручки, а общие затраты выше выручки. (УслУбыт - жёлт).

   - Безубыточный продукт. Если общие затраты ниже выручки. (Окуп - зелёный).
2 Если продукт окупаем, то ни каких действий в принципе не требуется.

3 Если продукт условно убыточен, это означает, что прямые затраты меньше выручки и в принципе возможно сделать этот продукт 

безубыточным. Для этого необходимо либо увеличить выручку, либо сократить затраты, причём не важно какие прямые или косвенные.
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3.1 Способ №1 - увеличение выручки. Следует отметить, что Выручка уже увеличена до максимума, включая регионы 3-й категории (где 

СберМедИИ изначально не предполагал своё присутствие). Однако увеличение выручки возможно за счёт увеличения цены продажи 

продукта. Изначально цена продажи рассчитывалась с учётом конкурентных материалов по ранее проведенным торгам с аналогичными 

продуктами в пересчёте на 1 млн.жителей региона. 
Эта стоимость отмечена кружочком №3. При этом возможно изменение этой стоимости как в меньшую, так и в большую сторону путем 

введения поправочного коэффициента (который изначально равен 1) в ячейке отмеченной жёлтым цветом, чуть выше и левее кружочка 

с №3. Новое значение стоимости на 1 млн.жителей отразиться в ячейке №4, параллельно с этим измениться и общая выручка на 

продукт. Однако изменение выручки не будет пропорциональным изменению коэффициента, т.к. он влияет только на реализацию в 

2027-2030 годах, по причине зафиксированного плана продаж на горизонте 2026.

Меняя последовательно данный коэффициент можно постараться добиться положительных значений в ячейках, отмеченных номерами 

№1 и №2, а так же изменений цвета на зелёный в ячейках отмеченных номерами №7 и №8.

Если это произошло, то это означает, что продукт стал окупаем исключительно за счёт роста стоимости продукта и ни каких более 

действий не требуется.

3.2 Способ №2 - снижение затрат. Если же этого не произошло и значение в ячейке, отмеченной номером №2 не стало положительным, а 

так же цвет в ячейке отмеченной номером №8 не поменялся на зелёный, тогда приступаем к сокращению затрат на выпуск данного 

продукта путём указания размера снижения затрат по каждой статье в процентах в ячейках, отмеченных №10.

Первая строка отвечает за уменьшение затрат собственно продукта, вторая за затраты по сопровождению продукта

При этом система автоматически подсвечивает статьи, занимающие > 75% от статьи с максимальными затратами. Отмечено кружочком с 

№11. Так же система подсвечивает зеленым цветом статьи затрат, занимающие максимальную долю в общих затратах (отмечено 

кружочком №12). Помимо этого, под каждой статьёй присутствует занимаемая этой статьёй доля в общих затратах (отмечено красной 

стрелкой)
Таким образом заполняя зону, отмеченную №10 можно постараться добиться положительных значений в ячейках, отмеченных 

номерами №5 и №6, а так же изменений цвета на зелёный в ячейках отмеченных номерами №7 и №8.

Если это произошло, то это означает, что продукт стал окупаем за счёт снижения затрат по отдельным статьям.

4 Если продукт абсолютно убыточен, это означает, что прямые затраты выше выручки и, в принципе, не возможно сделать этот продукт 

безубыточным изменяя только выручку по продукту. Для выведения продукта на безубыточный уровень необходимо сократить затраты, 

причём не важно какие прямые или косвенные. Для этого выполняем действия, описанные в пункте 3.2
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Таким образом заполняя зону, отмеченную №10 можно постараться добиться положительных значений в ячейках, отмеченных 

номерами №5 и №6, а так же изменений цвета на зелёный в ячейках отмеченных номерами №7 и №8.

Если это произошло, то это означает, что продукт стал окупаем за счёт снижения затрат по отдельным статьям.

5 Аналогичную процедуру (п.1-п.4) проделываем с каждым продуктом.

В заключении смотрим на общие данные по компании:

Модель даёт ответ на вопрос: при каких затратах компания в целом будет окупаема на горизонте планирования 2030 (с разбивкой по 

статьям и продуктам). Для этого смотрим на ячейку, отмеченную номером №13. При этом система даёт полный расклад по всем статьям 

затрат в логике "Было до оптимизации", "Стало после оптимизации". Смотрим на ячейки, отмеченные номером №14.

Для просмотра окупаемость каждого продукта необходимо отфильтровать таблицу по колонке "В" ("Код1") со значением "Стало"
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В случае если полученные затраты не отвечают ожидаемым требованиям, тогда убираем из портфеля продукты, которые однозначно 

являются убыточными и тянут компанию вниз. Корректируем затраты (постоянные и переменные). И делаем весь анализ заново.
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